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Økonomistyring -
Kundefokus og effektivitet hånd i hånd

Økonomiens dag

14.06.2012

Merete Jensen

Niels Bloch

Den Europæiske Union ved Den Europæiske Fond for Udvikling af Landdistrikter 
og Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.

Økonomistyring

Skal bidrage til at vi kommer

Fra konjunkturledelse til virksomhedsledelse
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PLUSregnskab

Årsrapport/IR

Selskabsregnskab

Bestilling af det målrettede produkt i produktionen

Produktion
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Benchmarking?

Budget

Strategi

Den skræddersyede
palette af produkter Kundens situation
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Budgetopfølgning

Råbalance

Risikostyring

Handleplaner
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Værdikæde

Omkostninger i 
jeres virksomhed Værdi for kunden<

Konkurrencefordel
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Koncept 1: Økonomistyring til deltidslandmand med mindre animalsk 
produktion

Behov: Bogføring og kvartalsvis opgørelse i form af råbalance
Gennemgår selv opgørelsen. Ringer enkelte gange med 
spørgsmål omkring den kvartalsvise opgørelse 

Koncept 2 Økonomistyring til virksomhedslandmand med flere 
driftsgrene

Behov: Budget  på baggrund af produktionsplaner, kvartalsvis 
opfølgning, kommentering, opdatering af budget samt  
opfølgningsbesøg med aftale om handling

EKSEMPLER
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DRIFT pr. år Assistent

Bogføring
Udskrift af opfølgning

Konsulent

Budget
Kommentar
Rådgivning

Andre 
driftsomkostninger

Ø90 o. l.

Koncept 1
Bogføring, råbalance 
kvartalsvis.

20 time? 2 time? 400 kr.?

Koncept 2
Budget med overførte 
prod.planer
Kvartalsvis opfølgning med 
aftale om handling

40 time? 25 time? 1600 kr.?

Inspiration til overvejelser om DLBR-virksomhedens omkostninger ved økonomistyring for 
forskellige kundegrupper og behov
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Investering nu Tjekliste/
BP

Efterudd. 
værktøj

Efterudd.
fagligt

Andet

Koncept 1
Bogføring, råbalance 
kvartalsvis.

15 timer 4 timer pr. 
medarbejder

4 timer pr. 
medarbejder

??

Koncept 2
Budget med overførte 
prod.planer
Kvartalsvis opfølgning 
med aftale om handling

30 timer 4 timer pr. 
medarbejder

15 timer 
medarbedjer

??

Inspiration til overvejelser om DLBR-virksomhedens omkostninger ved udarbejdelse af 
økonomistyring ved forskellige kundegrupper og behov
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Forretningspotentiale

01.01. 31.12

5.400
Budgetter
udarbejdes

Årsopgørelser:
• 37.000 Skatteregnskaber
• 17.000 Årsrapporter

Potentielt forretningsområde:
• Løbende måling af økonomisk temperatur

(kunde eller rådgiver)
• Løbende sparring med kunde
• Potentiale: 37.000 kunder

Økonomistyring:
• Budgetopfølgning
• Råbalance

Kerneforretning Kerneforretning
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Råbalance - nyhed i Ø90 pr. 27.04.2012

Hvad er en råbalance:
Driftsøkonomisk temperaturmåler

Kortperiodisk regnskab

Foreløbig opgørelse

Resultatopgørelse

Likviditetsopgørelse

Driftsregnskab – ”light”
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Hvem har brug for en råbalance?

Alle virksomhedsejere, der får årsrapport

(17.000)

Alle virksomhedsejere, der alene får skatteregnskab

(20.000)
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Kasse-råbalance

1. F7 Råbalance i Kasseregistrering:

• Udskriv for vilkårlig periode (hele måneder)

• Alene kasseomsætning

• Ekstern opstilling

• Ingen balance
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Ny råbalance
2. Råbalance:

• Skærmbillede og udskrift

• Valgfrit indhold i 5 kolonner:

• Råbalance

• Budget

• Beregnet kolonne (+/-, %)

• Valgfri opstilling:

• Ekstern/ Intern

• Selskab/ personlig ejet

• Kasseomsætning/ Resultat

• Afsnit: Resultat, Inv. Finansiering, Balance
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Ny råbalance – intern uddannelse

Hvem udarbejder råbalancer, foruden kunden selv:

• Driftsøkonomikonsulenter?

• Regnskabsassistenter?

Skærmbilledet til den ny Råbalance ligner Budgettet
meget. 

Mulighed:

• Udnyt kompetence hos ”budget-personer” til lokal 
oplæring af ”ikke-budget-personer” i brugen af 
den ny Råbalance.

Ø90 Budgetopfølgning

Én fast kolonneopsætning:

1. Budget for opfølgnings-perioden

2. Realiseret for opfølgnings-perioden

3. Afvigelse for opfølgnings-perioden

2013:

4. Budget for hele året

5. Forventet resultat for hele året:

Realiseret til dato

Korrigeret budget for rest-periode
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